
tŚĂƚ͛Ɛ�/ŶƐŝĚĞ� 
 

 
W�'��Ϯ 

 
 

W�'��ϯ 
 
 
 

´$V�D�EXVLQHVV�
RZQHU��,�NQRZ�\RX�
GRQ·W�KDYH�WLPH�WR�
ZDVWH�RQ�WHFKQLFDO�
DQG�RSHUDWLRQDO�
LVVXHV��7KDW·V�
ZKHUH�ZH�VKLQH��
&DOO�XV�DQG�SXW�DQ�
HQG�WR�\RXU�,7�

SUREOHPV�ILQDOO\�DQG�IRUHYHU�µ 
-�<RXU�1DPH��&RPSDQ\ 
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tŚĂƚ͛Ɛ�/ŶƐŝĚĞ� 
 

 
 
 

WĂŐĞ�Ϯ  
 
 

�ĂƚĂ��ĂĐŬƵƉ�ĂŶĚ�ZĞĐŽǀĞƌǇ 
 

WƌŽƚĞĐƚ�zŽƵƌ�,ŽŵĞ��ŐĂŝŶƐƚ�DĂůͲ
ǁĂƌĞ�Θ�,ĂĐŬĞƌƐ 

 
 

WĂŐĞ�ϯ  
 

^ŚŝŶǇ�EĞǁ�'ĂĚŐĞƚ�KĨ�dŚĞ�DŽŶƚŚ͗�
�ůĂƵǆ�WŽƌƚĂďůĞ�,ĞĂƚĞƌ - /ŶƐƚĂŶƚůǇ�
dƵƌŶƐ��ŶǇ�ZŽŽŵ�&ƌŽŵ��ŽůĚ�ĂŶĚ�

&ƌŝŐŝĚ�dŽ�tĂƌŵ�ĂŶĚ��ŽǌǇ 
 
 

͞ϱ�WƌŽĂĐƚŝǀĞ�DĞĂƐƵƌĞƐ��ŐĂŝŶƐƚ��
DĂůǁĂƌĞ��ƚƚĂĐŬƐ͘͘͟ 

-��ŽŶƚŝŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�WĂŐĞ�ϭ 
 
 

WĂŐĞ�ϰ  
 

ϮϬϮϭ��d^��ĂůĞŶĚĂƌ�ŝƐ�,ĞƌĞ͊ 
 

�Ŷ��ǆĐĞƉƚŝŽŶĂů�zĞĂƌ 
 
 
 
 

͞tŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ƌĞŵŽƚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�
ĐůŝĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞůǇ�ŽŶ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�/�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�
ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŶƟŶƵŝƚǇ͘��ĚĚ�
ƚŽ�ƚŚĂƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�
ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ǇŽƵ͛ůů�ŶŽƚ�ĮŶĚ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŚĂƚ�
ƚĂŬĞƐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌƚ�ĂƐ�/�ĚŽ͘�&ŝŶĚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŚĂƚ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝƚ�ŵĂŬĞƐ͘�͞ 

� 
 
 
 
 
 
 

 

7HFKQRORJ\��7LPHV��'HFHPEHU������,VVXH� 

��3URDFWLYH�0HDVXUHV�&RPSDQLHV�&DQ�7DNH�$JDLQVW������������
0DOZDUH�$WWDFNV 

ďǇ�WƌĂƟŬ��ŚŽůĂŬŝǇĂ�/Ŷ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�dƌĞŶĚƐ 
 
DĂůǁĂƌĞ�—�ƐŚŽƌƚŚĂŶĚ�ĨŽƌ�ŵĂůŝĐŝŽƵƐ�ƐŽŌǁĂƌĞ�—�ŝƐ�Ă�ĐŽĚĞ�Žƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞƉůŽǇĞĚ�ďǇ�
ĐǇďĞƌĐƌŝŵŝŶĂůƐ�ƚŽ�ŝŶĨĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĚĂŵĂŐĞ͕�ĚŝƐĂďůĞ͕�Žƌ�ĞǆƉůŽŝƚ�ǇŽƵƌ�
ĐŽŵƉĂŶǇ͘ 
 
,ĂĐŬĞƌƐ�ĐƌĞĂƚĞ�ŵĂůǁĂƌĞ�ƚŽ�ĂƩĂĐŬ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚƌǇ�ƚŽ͗ 

· ^ƚĞĂů͕�ĞŶĐƌǇƉƚ͕�Žƌ�ĚĞůĞƚĞ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉĂƐƐǁŽƌĚƐ�Žƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĚĂƚĂ 

· ,ŝũĂĐŬ�ĂŶĚ�ŵŽĚŝĨǇ�ĐŽƌĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ 

· DŽŶŝƚŽƌ�ǇŽƵƌ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ 

· �ůĂĐŬŵĂŝů�Žƌ�ĞǆƚŽƌƚ�ŵŽŶĞǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƌĂŶƐŽŵ 

· /ŶũĞĐƚ�ƐƉĂŵ�Žƌ�ĨŽƌĐĞĚ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ 

KĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ďƌĞĂĐŚĞƐ͕�Ϯϴй�ŝŶǀŽůǀĞ�ŵĂůǁĂƌĞ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�sĞƌŝǌŽŶ͘ 
tŚĂƚ͛Ɛ�ŵŽƌĞ͕ ƐƚĂƚƐ�ƐƵŐŐĞƐƚ ƚŚĂƚ�ϱϴй�ŽĨ�ŵĂůǁĂƌĞ�ĂƩĂĐŬ�ǀŝĐƟŵƐ�ĂƌĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĞĚ�ĂƐ�ƐŵĂůů��������
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�Ă�ŵĂůǁĂƌĞ�ĂƩĂĐŬ�ŽŶ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�ΨϮ͘ϰ�ŵŝůůŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ϯϰй�ŽĨ���
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�Śŝƚ�ǁŝƚŚ�ŵĂůǁĂƌĞ�ƚŽŽŬ�Ă�ǁĞĞŬ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�ƌĞŐĂŝŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂƚĂ͘ 
 
�ŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŶĞǁ�ŵĂůǁĂƌĞ�ĚĞƚĞĐƟŽŶƐ ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͕�ŝƚ�ŐŽĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐĂǇŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌŽĂĐƟǀĞ�ĂďŽƵƚ�ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�ŵĂůǁĂƌĞ�ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ͗ 

· ^ĂĨĞŐƵĂƌĚ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŇŽǁƐ 

· DĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ŽĨ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ 

· �ǀĞƌƚ�ŚƵŐĞ�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ�ůŽƐƐĞƐ 

�ĞĨŽƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŵĂůǁĂƌĞ�ĂƩĂĐŬƐ͕�ůĞƚ͛Ɛ�
ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ͙ 

-��ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϯ 'Žƚ�/d�WƌŽďůĞŵ͍�-��ůŝĐŬ�,ĞƌĞ͊ 

https://www.dantechservices.com/
https://www.facebook.com/ComputersUnderControl
https://twitter.com/dantechservices
https://www.linkedin.com/company/dantech-services/
https://purplesec.us/resources/cyber-security-statistics/
https://www.statista.com/statistics/680953/global-malware-volume/
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͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

�ĂƚĂ��ĂĐŬƵƉ�ĂŶĚ�ZĞĐŽǀĞƌǇ 
 
�ŽĞƐ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŚĂǀĞ�ĚĂƚĂ�ďĂĐŬƵƉ�Θ�
ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͍�tŚǇ�ŶŽƚ�
ƐƚĞƉ�ƵƉ�ƚŽ�Ă�ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ͕�ƋƵŝĐŬĞƌ�ƚŽ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚ͕�ƐŽůƵƟŽŶ͘� 
 
�ĂŶ�ǇŽƵ�ƌĞƐƚŽƌĞ�Ă�ĨĂŝůĞĚ�ƐĞƌǀĞƌ�Žƌ�ǁŽƌŬͲ
ƐƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ĚŽǁŶƟŵĞ͍� 
 
^ƚĞƉ�ƵƉ�ƚŽ��d^���^͕�ŽƵƌ��ƵƐŝŶĞƐƐ������
�ŽŶƟŶƵŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞ͘�tŝƚŚ��d^���^͕�ǁĞ�
ĐĂŶ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ���
ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĨĂŝůƵƌĞ�ŝƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ŚƵŵĂŶ�
Žƌ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ĞƌƌŽƌ͕�ŶĂƚƵƌĂů�ĚŝƐĂƐƚĞƌ͕�Žƌ�
ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ͘��ŶĚ�ůĞƚΖƐ�ŶŽƚ�
ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĂƐƚĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƌĂŶƐŽŵǁĂƌĞ͘�dŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�
ĚŽǁŶƟŵĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŽǀĞƌůŽŽŬĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů͘� 
 
�ĂŶ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚƐƚĂŶĚ�ĞǀĞŶ�Ă�ĨĞǁ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�
ĚŽǁŶƟŵĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝƚ�ĚĂŵĂŐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�
ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ͕�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ďŽƩŽŵ�
ůŝŶĞ͍� 
 
&ƌŽŵ�ĐůŽƵĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ĚĂƚĂ�ďĂĐŬƵƉ͕�
�ĂŶdĞĐŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶ�ŽĸĐŝĂů�ƌĞƐĞůůĞƌ�ŽĨ�
�ĂƩŽ͕�Ă�ůĞĂĚĞƌ�ŝŶ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
/ŶǀĞƌƐĞ��ŚĂŝŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ��ĂĐŬƵƉ�
/ŶƐŝŐŚƚƐ͕�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞ��ĞƐƚ�ŽĨ��ůĂƐƐ�
ƐŽůƵƟŽŶ͘� 
 
tŝƚŚ�ŽƵƌ�ŝŵĂŐĞ-ďĂƐĞĚ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�
ƌĞĐŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ƐĞƌǀĞƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ϮϬ�
ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͕��
ǁŚĞƚŚĞƌ�ůŽĐĂů�Žƌ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�
ĚĂƚĂ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ŝŶ�ĐůŽƵĚ͘�tŝƚŚ��ĂƩŽΖƐ�
�ĂĐŬƵƉŝĨǇ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ǇŽƵƌ�
KĸĐĞ�ϯϲϱ�Žƌ�'ŽŽŐůĞ��ƌŝǀĞ͕�^ĂůĞƐĨŽƌĐĞ͕�
ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂƚĂ͘� 
 
�ŝƐĂƐƚĞƌ�ZĞĐŽǀĞƌǇ�ŝƐ�Ă�ƐƵďƐĞƚ�ŽĨ�������
�ƵƐŝŶĞƐƐ��ŽŶƟŶƵŝƚǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�
�ĂƚĂ��ĂĐŬƵƉ�ĂŶĚ�ZĞĐŽǀĞƌǇ�ƉĂŐĞ�ĨŽƌ�
ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă������
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽƚĞĐƚƐ�ďŽƚŚ�
ǇŽƵƌ�EĞƚǁŽƌŬ��E��ǇŽƵƌ��ĂƚĂ͍� 
 

�Ăůů�Žƌ�dĞǆƚ�ϵϬϳ-ϴϴϱ-ϬϱϬϬ 

'Žƚ�/d�WƌŽďůĞŵ͍�-��ůŝĐŬ�,ĞƌĞ͊ 

'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ��Ks/�-ϭϵ�ĐĂƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ��ůĂƐŬĂ͕�ĂŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů�
ŽŶƐŝƚĞ�ǀŝƐŝƚƐ�ďǇ�ĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŶdĞĐŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƚĞĂŵ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƉƌŝŽƌ������������
ĂƉƉƌŽǀĂů͘�dŚŝƐ�ŶŽƟĐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝůĞ�ǁĞ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ďĞ�ĂƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ĂƐ�
ƉŽƐƐŝďůĞ—ǁŚĞƚŚĞƌ�ŽŶƐŝƚĞ�Žƌ�ƌĞŵŽƚĞ—ǁĞ�ĂůƐŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�����
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƉŽůŝĐǇ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ĨŽƌ�ŽŶƐŝƚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 
 

&ŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞŵŽƚĞ�ŵĞĂŶƐ͘�zĞƚ�ƐŚŽƵůĚ�ǁĞ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�Ă�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�ŽŶƐŝƚĞ͕�ŽƵƌ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽƉĞƌ�WW��Θ�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�
ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�Ăůů�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ͘ 
 

tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ƉĂƟĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�/d�ƐǇƐƚĞŵƐ͘��Ɛ�������
ĂůǁĂǇƐ͕�/�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘ 
 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕ 
 

�ĂŶ 

https://www.dantechservices.com/
https://www.dantechservices.com/
https://www.dantechservices.com/remote-it-services/
https://at-home.protecttheclick.com/
https://www.dantechservices.com/dts-bcs/
https://www.dantechservices.com/dts-bcs/
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͞ϱ�WƌŽĂĐƟǀĞ�DĞĂƐƵƌĞƐ��ŐĂŝŶƐƚ�DĂůǁĂƌĞ��ƩĂĐŬƐ͘͘͟ 
-��ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�WĂŐĞ�ϭ 

dǇƉĞƐ�ŽĨ�DĂůǁĂƌĞ 

DĂůǁĂƌĞ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ĂŶ�ƵŵďƌĞůůĂ�ƚĞƌŵ�ĨŽƌ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĐǇďĞƌĂƩĂĐŬƐ͘�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŵĂůǁĂƌĞ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ͗ 

· ZĂŶƐŽŵǁĂƌĞ͗ KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŵĂůǁĂƌĞ͕�ƌĂŶƐŽŵǁĂƌĞ����
ƌĞƐƚƌŝĐƚƐ�ƵƐĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�Žƌ�ŝƚƐ�ĚĂƚĂ͕�ĂŶĚ�ŽŌĞŶ�ƚŚƌĞĂƚĞŶƐ�ƚŽ��
ƉƵďůŝƐŚ�Žƌ�ĚĞůĞƚĞ�ĚĂƚĂ͕�ƵŶƟů�Ă�ƌĂŶƐŽŵ�ŝƐ�ƉĂŝĚ͘ 

· sŝƌƵƐ͗ dŚĞ�ŽůĚĞƐƚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŵĂůǁĂƌĞ͕�Ă�ǀŝƌƵƐ�ĂƩĂĐŬƐ�Ă�ĚĞǀŝĐĞ�ǁŚĞŶ�Ă�ƵƐĞƌ�ĐůŝĐŬƐ�
ŽŶ�ĂŶ�ŝŶĨĞĐƚĞĚ�ĞǆĞĐƵƚĂďůĞ�ĮůĞ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ƚŚĞŶ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŽ�Ăůů�ĮůĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�
ĐŽƌƌƵƉƟŶŐ�ƚŚĞŵ͘ 

· tŽƌŵ͗ �ŶŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵŽŶ�ĂŶĚ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŵĂůǁĂƌĞ͕�ǁŽƌŵƐ�ĂƌĞ�ǀŝƌƵƐĞƐ�
ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƌĞƉůŝĐĂƚĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�Žƌ�ƌƵŶ�ďǇ�Ă�
ƵƐĞƌ͘ 

· �ĚǁĂƌĞ͗ dŚŝƐ�ŵĂůǁĂƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌƐ�ĨŽƌĐĞĚ�ƵŶǁĂŶƚĞĚ�ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌƐ�
ǇŽƵƌ�ŽŶůŝŶĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌ͘ 

· ^ƉǇǁĂƌĞ͗ dŚŝƐ�ŵĂůǁĂƌĞ�ŝƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘�
KŶĐĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͕�ŝƚ�ĐĂŶ�ƌĞĐŽƌĚ�ŬĞǇƐƚƌŽŬĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƚƌĂĐƚ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

· �ĂĐŬĚŽŽƌ͗ �ůƐŽ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�Ă�ƚƌĂƉĚŽŽƌ͕�ƚŚŝƐ�ĞŶĂďůĞƐ�ŚĂĐŬĞƌƐ�ƚŽ�ďǇƉĂƐƐ�ŶŽƌŵĂů�
ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŐĂŝŶ�ŚŝŐŚ-ůĞǀĞů�ƵƐĞƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐǇƐƚĞŵ�Žƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘ 

· ZŽŐƵĞǁĂƌĞ͗ dŚŝƐ�ŵĂůǁĂƌĞ�ŵŝƐůĞĂĚƐ�ǇŽƵ�ŝŶƚŽ�ďĞůŝĞǀŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĚĞǀŝĐĞ�ŝƐ���
ŝŶĨĞĐƚĞĚ�ƐŽ�ǇŽƵ͛ůů�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂŬĞ�ǁĂƌŶŝŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞŶ�ŝŶƐƚĂůůƐ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů���
ŵĂůǁĂƌĞ͘ 

· dƌŽũĂŶ�ŚŽƌƐĞ͗ ^ŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƌŽŐƵĞǁĂƌĞ͕�Ă�ƚƌŽũĂŶ�ŚŽƌƐĞ�ŵŝŵŝĐƐ�ůĞŐŝƟŵĂƚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�
ƚŽ�ĚĞĐĞŝǀĞ�ǇŽƵ�ŝŶƚŽ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ŵĂůǁĂƌĞ͘ 

 
^ŝŐŶƐ�ŽĨ�Ă�DĂůǁĂƌĞ�/ŶĨĞĐƟŽŶ 
 
DĂůǁĂƌĞ�ŝƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚƐ͕�ĚĞĐĞƉƟǀĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĂĚƐ͕�Žƌ�ŝŶĨĞĐƚĞĚ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĚĞǀŝĐĞ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ��������������
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ďƌĞĂĐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂůǁĂƌĞ�ĂƩĂĐŬ͗ 

· ^ůŽǁ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨƵŶĐƟŽŶĂůŝƚǇ 
· �ǆĐĞƐƐŝǀĞ�ƉŽƉ-ƵƉƐ�ƚŚĂƚ�ůŽŽŬ�ƐƉĂŵŵǇ 
· &ƌĞƋƵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐƌĂƐŚĞƐ 
· hŶŬŶŽǁŶ�ŝĐŽŶƐ�Žƌ�ĮůĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŬƚŽƉ 
· hŶƉƌŽŵƉƚĞĚ�ƌĞĚŝƌĞĐƚƐ�ƚŽ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ǁĞďƐŝƚĞƐ 
· �ŝƐĂďůĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ 

dŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞƐĞ�ĨƌŽŵ�ĞǀĞƌ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉůĂĐĞ͕�ǇŽƵƌ�ďĞƐƚ�ďĞƚ�ŝƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ͙ 
 
WƌŽĂĐƟǀĞ�DĞĂƐƵƌĞƐ�zŽƵ��ĂŶ�dĂŬĞ�ƚŽ�WƌŽƚĞĐƚ��ŐĂŝŶƐƚ�DĂůǁĂƌĞ��ƩĂĐŬƐ 
 
/ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĮŶŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ďǇ�ĐǇďĞƌĐƌŝŵŝŶĂůƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ƚĂŬĞ�ƉƌŽĂĐƟǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĨƌŽŵ�ŵĂůǁĂƌĞ�ĂƩĂĐŬƐ͘�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ĮǀĞ�ŬĞǇ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�
ƚĂŬĞ�ƌŝŐŚƚ�ĂǁĂǇ͘ 

· /ŶƐƚĂůů��ŶƟ-sŝƌƵƐ�ĂŶĚ��ŶƟ-DĂůǁĂƌĞ�^ŽŌǁĂƌĞ 
· <ĞĞƉ��ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�hƉ-dŽ-�ĂƚĞ 
· ^ĞĐƵƌĞ�zŽƵƌ��ƵƚŚĞŶƟĐĂƟŽŶ 
· hƐĞ��ĚŵŝŶ��ĐĐĞƐƐ�KŶůǇ�tŚĞŶ�EĞĐĞƐƐĂƌǇ 
· �ĚƵĐĂƚĞ�zŽƵƌ�dĞĂŵ 

 

KǀĞƌ�ƚŽ�zŽƵ 
��ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŵĂůǁĂƌĞ�ĂƩĂĐŬ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŶĚ�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ��
ĐŽŵƉĂŶǇ͘�/ƚ�ŵĂǇ�ĞǀĞŶ�ĚƌŝǀĞ�ǇŽƵ�ŽƵƚ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�dĂŬĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĂĐƟǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�
ĂďŽǀĞ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ŵĂůǁĂƌĞ�ĂƩĂĐŬƐ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�Ăůů�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƌĞŵĂŝŶƐ�ƐĞĐƵƌĞ͘ 

'Žƚ�/d�WƌŽďůĞŵ͍�-��ůŝĐŬ�,ĞƌĞ͊ 

^ŚŝŶǇ�EĞǁ�'ĂĚŐĞƚ�KĨ�dŚĞ�DŽŶƚŚ͗ 

�ůĂƵǆ�WŽƌƚĂďůĞ�,ĞĂƚĞƌ - /ŶƐƚĂŶƚůǇ�dƵƌŶƐ��ŶǇ�
ZŽŽŵ�&ƌŽŵ��ŽůĚ�ĂŶĚ�&ƌŝŐŝĚ�dŽ�tĂƌŵ�ĂŶĚ�

�ŽǌǇ 
 
WƌŽďůĞŵ͗�,ĞĂƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǁŝŶƚĞƌ�ĐĂŶ�ĐŽƐƚ�Ă�ĨŽƌƚƵŶĞ͕�ƚĂŬĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ�ƚŽ�
ǁĂƌŵ�ƵƉ͕�ĂŶĚ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ŝŶĞĸĐŝĞŶƚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ŝĨ�ǇŽƵΖƌĞ�ŽŶůǇ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ŝŶ�ŽŶĞ�ƌŽŽŵ͘ 
 
�ůĂƵǆ�,ĞĂƚĞƌ�ŵĂŬĞƐ�ǇŽƵƌ�ƐƉĂĐĞ�ǁĂƌŵ�ĂŶĚ�
ƚŽĂƐƚǇ�ŝŶ�ƐĞĐŽŶĚƐ͘�tŝƚŚ�ĐŽŶǀĞĐƟŽŶ�ĐĞƌĂŵŝĐ�
ŚĞĂƟŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ŝƚ�ƵƐĞƐ�ůĞƐƐ�ƉŽǁĞƌ͕��
ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ŵŽƌĞ�ĞŶĞƌŐǇ-ĞĸĐŝĞŶƚ�ƚŚĂŶ�ŽƚŚĞƌ�
ŚĞĂƟŶŐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘�tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĐŽƐƚ-ƐĂǀŝŶŐ�
ŚĞĂƚĞƌ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƋƵŝĐŬůǇ�ƚƵƌŶ�ǇŽƵƌ�ĚĞƐŬ�Žƌ�
ďĞĚ�ĨƌŽŵ�ĐŽůĚ�ĂŶĚ�ĨƌŝŐŝĚ�ƚŽ�ǁĂƌŵ�ĂŶĚ�ĐŽǌǇ͘�
dƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĐĞŶƚƌĂů�ŚĞĂƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�
ƵƉ�ƚŽ�ϭ�ŚŽƵƌ�ƚŽ�ŚĞĂƚ�ĂŶ�ĞŶƟƌĞ�ŚŽŵĞ͘� 
 
tŝƚŚ��ůĂƵǆ�,ĞĂƚĞƌ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĨĞĞů�ƚŚĞ�ǁĂƌŵ�
Ăŝƌ�ŝŶƐƚĂŶƚůǇ�ďůŽǁŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘�dŚĞ�
ŚĞĂƚĞƌ�ĂůƐŽ�ĮůƚĞƌƐ�ĚƵƐƚ͕�ƵŶǁĂŶƚĞĚ�ďĂĐƚĞƌŝĂ͕�
ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ŵŽůĚ͕�ůĞĂǀŝŶŐ�
ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ĨƌĞƐŚ͕�ĐůĞĂŶ�Ăŝƌ͘ 

,ĂƌĚ��ƌŝǀĞ�WƌŽďůĞŵƐ͍ 
�ŽŶƚĂĐƚ��ĂŶdĞĐŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͊ 

�6WLOO�KDYH�D�TXHVWLRQ"�—�FDOO�RU�WH[W�XV�DW����-���-���� 

,Žǁ�ĚĞǀĂƐƚĂƚĞĚ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ďĞ�ŝĨ�Ăůů�ǇŽƵƌ�����
ĨĂŵŝůǇ�ƉŚŽƚŽƐ�ǁĞƌĞ�ŐŽŶĞ͕�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĮůĞƐ�
ůŽƐƚ͕�Žƌ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵƵƐŝĐ�ĞƌĂƐĞĚ͍���ŝĚ�ǇŽƵƌ�
ŚĞĂƌƚ�ƐŬŝƉ�Ă�ďĞĂƚ�ũƵƐƚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ͍� 

 
ZĞŵĞŵďĞƌ͕�ŝƚ�ĐĂŶ�ŚĂƉƉĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďůŝŶŬ���������������

ŽĨ�ĂŶ�ĞǇĞ͘ 

https://www.dantechservices.com/
https://www.dantechservices.com/managed-services/
https://www.dantechservices.com/dts-bcs/data-backup-and-recovery/
https://www.dantechservices.com/dts-bcs/data-backup-and-recovery/
https://www.blaux.com/heater/en/index.html?icta=order-global.html&temp=hcvr&iep=true&loader=1&fomo=1&Affid=2440&s1=TyList&s2=&s3=&s4=2914&s5=1024ce0234204f50b242bec0ac46d5fe&domain1=www.frnchsprkl.com&network_id=69
https://www.blaux.com/heater/en/index.html?icta=order-global.html&temp=hcvr&iep=true&loader=1&fomo=1&Affid=2440&s1=TyList&s2=&s3=&s4=2914&s5=1024ce0234204f50b242bec0ac46d5fe&domain1=www.frnchsprkl.com&network_id=69
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$Q�([FHSWLRQDO�<HDU 
 

 
ϮϬϮϬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ũƵƐƚ�ƚŚĂƚ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂŶ�ƚĞŶ͘�dŽ�ŽŶĞ�ĚĞŐƌĞĞ�Žƌ����������
ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ǁĞ͛ǀĞ�Ăůů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŝƚ�ŚĂƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ͘�/ƚ�
ƚŽŽŬ�ďĂƌĞůǇ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂƐ�
ŶŽƌŵĂů�ŚĂĚ�ĐŚĂŶŐĞĚ—ĚƌĂƐƟĐĂůůǇ͘�dŚĂƚ�ĂŶǇ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŽĨ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�Θ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�
ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞƌĞ�ĂƐ�ƵƐĞůĞƐƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ��ĂǇ�WůĂŶŶĞƌ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�
ŚĂǀĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�Ă�ǇĞĂƌ�ĂŐŽ͘ 
  
�Ks/�-ϭϵ�ŚĂƐ�ĂīĞĐƚĞĚ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘�DǇ�ŚŽƉĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�Θ�ǇŽƵƌƐ�ŚĂǀĞ�ƐŝŵƉůǇ�
ďĞĞŶ�ŝŶĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ƵŶůĞĂƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�Ă�����
ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƵŶůŝŬĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ǁĞ͛ǀĞ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�Ă�ĐĞŶƚƵƌǇ͘�zĞƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ͕�ŽƵƌ�
ůŝǀĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŽƵĐŚĞĚ͘ 
  
dŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ��ĂŶdĞĐŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�/d�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�dŽ�ŬĞĞƉ��ŽŵƉƵƚĞƌƐ�hŶĚĞƌ��
�ŽŶƚƌŽů—ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ǁŚĞƌĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ͘�/Ŷ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƉĞĐƚ͕�ŽƵƌ��������
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĞƐŝŐŶ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀĞĚ�ďĞŶĞĮĐŝĂů͘�KƵƌ�ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ŶŽ�͞ďƌŝĐŬ-Ŷ-
ŵŽƌƚĂƌ͟�ƐŚŽƉ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐŚŝŌ�ƐƚĂī�Žƌ�ŵĂŬĞ�ĚƌĂƐƟĐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�
ƚŽ�ŽƵƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ĨƌŽŵ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ��
ŝůůŶĞƐƐĞƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ͘�tŽƌŬŝŶŐ�ƌĞŵŽƚĞůǇ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�������
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ—ǇŽƵ͊ 
  
tĞ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďƵŝůƚ͘�tŝƚŚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ����
ĚŝƐƌƵƉƟŽŶƐ͕�ǁĞ͛ǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŽƵƌ�ƐƚĂī�Ăƚ�ŽƵƌ�ϮϬϭϵ�ůĞǀĞůƐ͘�DŝŬĞ�Θ�
DŝĐŚĂĞů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�/d�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƌ�ĚĂŝůǇ͘�dŚĞǇ͛ǀĞ�
ĐŽĂůĞƐĐĞĚ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ĂǁĞƐŽŵĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚĞĂŵ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͊ 
  
tŚŝůĞ�ŽƵƌ�ŐƌŽǁƚŚ�ŐŽĂůƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĚŝƐĐĂƌĚĞĚ�ĚĂǇ�ƉůĂŶŶĞƌ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ĂĚĚĞĚ�ĐůŝĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ůŽƐƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵŝŶŝŵĂů͘�tĞ͛ǀĞ�ďĞĞŶ��������
ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ—ĂŶĚ�ǁĞ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘�KƵƌ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ZĞƉ͕�:ĂŶĞƚ͕�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ĚƌĂƐƟĐ�ƐŚŝŌ�ŽĨ�ũŽď�ĚƵƟĞƐ͘�/ƚ͛Ɛ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƌĞƉ�ŚĂƐ�ƚŽ�ƐŚŝŌ�
ĂůŵŽƐƚ�ĞŶƟƌĞůǇ�ƚŽ�ŝŶƐŝĚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ǇĞƚ�ƐŚĞ͛Ɛ�ĚŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚ�ŐƌĂĐĞ͘ 
  
KƵƌ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�WĞƚĞƌ͘�
tŚĞƚŚĞƌ�ǁĞď�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĂŶǇ�ƐŝƚĞƐ͕�Žƌ�ŽƵƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ͕�ƚĞĐŚ�ƟƉƐ͕�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ŵĂŝůŝŶŐƐ͕�WĞƚĞƌ�ŬĞĞƉƐ�ǇŽƵ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŵĂƩĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ǁĞ�
ĮŶĚ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇ͘ 
  
�ůů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ĂůůŽǁĞĚ�DĂƌǇ�ĂŶĚ�ŵĞ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŵŽƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�������
�ĂŶdĞĐŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘��ůů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǇŽƵ�������
ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŽ�ĨƵůĮůů�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘  
 
�ďŽǀĞ�Ăůů͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ�ĂƐ�ǁĞ�ŵŽǀĞ�ĞǀĞƌ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ϮϬϮϭ͘�,ĂǀĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ����
ŚŽůŝĚĂǇ�ƐĞĂƐŽŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘��ŶĚ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�ŽĨ�Ă�ŚĂƉƉǇ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘  
 
�ĂŶ 

 
 
 
 

 

 

 

 

ηWƌŽƚĞĐƚdŚĞ�ůŝĐŬ͊ 

ϮϬϮϭ��d^��ĂůĞŶĚĂƌ�ŝƐ�,ĞƌĞ͊ 

 
DƵĐŚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ��ĂŶdĞĐŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĚŽĞƐ�ĨŽƌ�
ĐůŝĞŶƚƐ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�ƌĞŵŽƚĞůǇ͘�/ƚ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŽ�
ƋƵŝĐŬůǇ�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚ͛Ɛ�
ĚĂƚĂ͕�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƵƐĞƌƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂůǁĂǇƐ�
ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�Ă�ĐƵƐƚŽŵĞƌ͛Ɛ�ůŽĐĂƟŽŶ–�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƚŚŝŶŐ͘�/ƚ�ƐĂǀĞƐ�ƵƐ�ƟŵĞ�ƐŽ�
ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĚŽ�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�Ă�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐŝƚĞ͕�ŽƵƌ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�
ŽŶƐŝƚĞ�ŝƐƐƵĞƐ͘� 
 
^Ž�ŚŽǁ�ĚŽ�ǁĞ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�
ĐůŝĞŶƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ��ůĂƐŬĂ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽǁĞƌ�ϰϴ�
ǁŚŽ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�
ŽĨ�ƐĞĞŝŶŐ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ͍�tŚŝůĞ�ŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�
ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ͕�ǁĞĞŬůǇ�/d�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƟƉƐ�ĂŶĚ�
ƐƉĞĐŝĂů�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽŽůƐ͙�
ŽƵƌ�ǁĂůů�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ŝƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ƚŽ�ƵƐ͘�KŶ�ŽƵƌ�
ďĞĂƵƟĨƵů�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǁĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƐŽŵĞ�
ŐŽŽĚ�/d�ŚĂďŝƚƐ�ůŝŬĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�
ĞǀĞƌǇ�ϵϬ�ĚĂǇƐ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ƉĂƐƐǁŽƌĚƐ͕�
/d�ƐĂĨĞƚǇ�ƟƉƐ͕�ƐŽŵĞ�ŚĞůƉĨƵů�ĨƌĞĞ�ƚŽŽůƐ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�ŚŽůŝĚĂǇƐ͘ 
 
dŚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�DŝĐŚĞůůĞ�
�ĂǇ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝƌĚƐ�ŽĨ�
�ůĂƐŬĂ͘�&ƌŽŵ�ǁĂƚĞƌĨŽǁů�ƚĂŬŝŶŐ�Žī�ǁŝƚŚ�
ǁŝŶŐƟƉƐ�ƐƉůĂƐŚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�����
ƉĂƌĞŶƚƐ�ĨĞĞĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǇŽƵŶŐ͕�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶ�
ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ďǇ�DŝĐŚĞůůĞ�ĂƌĞ�Ă�
ƚƌĞĂƚ͊�tĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŚĞƌ�ŚĂƌĚ�
ǁŽƌŬ͕�ƐŬŝůů�ĂŶĚ�ĂƌƟƐƚƌǇ�ŽĨ�ŚĞƌ����������������
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
 
dŽ�Ăůů�ŽƵƌ��ĂŶdĞĐŚ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŶƐ�ǁŚŽ�
ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ƟƉƐ͕�ŶĞǁ�ƉƌŽĚƵĐƚ��������
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ůĂƚĞƐƚ�ŚĂĐŬĞƌ�ƚƌĞŶĚƐ�ĂŶĚ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ƐŽ�ǀĞƌǇ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�
ǇŽƵ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂďŽƵƚ�–�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ����
ďĞŝŶŐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘��Ɛ�ǇŽƵ�ƚƵƌŶ�
ƚŚĞ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŶĞǁ�ŵŽŶƚŚ�ŝŶ�ϮϬϮϭ�ƚŽ�
ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů��ůĂƐŬĂ�ďŝƌĚ�����������
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�ĂŶĚ�ŚĞůƉĨƵů�/d�ƟƉ�ĂǁĂŝƚƐ�ǇŽƵ͕�
ǁĞ�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ďĞƐƚ͘� 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�Ă��ĂŶdĞĐŚ�ĨĂŶ͊ 
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